
�ƈȪœƨƈƁǄǄņǸϔgƷƈȂƈĘȂƈȪœϔ
ŮǄǯϔÖǯĘƷǸŮǄǯƴĘȂƈǄƷϔ
ϸ�gTÖϹϔƈƷϔgƷņƈĘ

gƷϔ͢͢͠͠ϜϔÌœœŮĘǯϔƨĘȎƷĿƁœņϔȂƁœϔ�ƈȪœƨƈƁǄǄņǸϔgƷƈȂƈĘȂƈȪœϔŮǄǯϔ
ÖǯĘƷǸŮǄǯƴĘȂƈǄƷϔ ϸ�gTÖϹϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ ƈƷϔ gƷņƈĘϜϔ ȭƈȂƁϔ
ŮȎƷņƈƷŰϔŮǯǄƴϔȂƁœϔVƨǄĻĘƨϔTȎƷņϔȂǄϔ:Ʒņϔ�ǄņœǯƷϔÌƨĘȪœǯȵϔ
ϸVT:�ÌϹϔĘƷņϔȂƁœϔ�ǄǯȭœŰƈĘƷϔ�ŰœƷĿȵϔŮǄǯϔ-œȪœƨǄǪƴœƷȂϔ
&ǄǄǪœǯĘȂƈǄƷϔϸ�ǄǯĘņϹϛϔ

�gTÖϔ gƷņƈĘϔ ǸȎǪǪǄǯȂœņϔ ŮœƴĘƨœϔ ȪƈĿȂƈƴǸϔ ǄŮϔ &ǄƴƴœǯĿƈĘƨϔ
ÌœȴȎĘƨϔ:ȴǪƨǄƈȂĘȂƈǄƷϔϸ&Ì:ϹϔƈƷϔ}ǄƨƢĘȂĘϜϔĀœǸȂϔ"œƷŰĘƨϔĘƷņϔ
�ȎƴĻĘƈϜϔ �ĘƁĘǯĘǸƁȂǯĘϔ ϰϔ ȂȭǄϔ ǄŮϔ ȂƁœϔ ƴǄǸȂϔ ǪǯǄƴƈƷĘƷȂϔ
ƁȎĻǸϔŮǄǯϔ&Ì:ϔĘƷņϔȂǯĘɈĿƢƈƷŰϔƈƷϔgƷņƈĘϛϔ

ÖƁœϔǪǯǄŰǯĘƴƴœϔŮǄĿȎǸœņϔǄƷϔȂƁǯœœϔƴĘƈƷϔǄĻƜœĿȂƈȪœǸϝϔ

Ɣ ÌȂĘĻƈƨƈǸƈƷŰϔ &Ì:ϔ ǸȎǯȪƈȪǄǯǸϔ Ļȵϔ ĘņņǯœǸǸƈƷŰϔ ȂƁœϔ
ȎƷņœǯƨȵƈƷŰϔǸȵƴǪȂǄƴǸϔǄŮϔȂǯĘȎƴĘ

Ɣ gƷĿǯœĘǸƈƷŰϔǸȎǯȪƈȪǄǯϔǪǸȵĿƁǄƨǄŰƈĿĘƨϔǯœǸƈƨƈœƷĿœϔȂǄϔ
ǯœņȎĿœϔȂƁœϔƨƈƢœƨƈƁǄǄņϔǄŮϔǯœϮȂǯĘɈĿƢƈƷŰϜϔĿǯœĘȂƈƷŰϔ
ǸǪĘĿœϔ ŮǄǯϔ œņȎĿĘȂƈǄƷϔ ĘƷņϔ ȂǄϔ Ǹœƈɀœϔ ƨƈȪœƨƈƁǄǄņϔ
ǄǪǪǄǯȂȎƷƈȂƈœǸ

Ɣ ÀǯǄȪƈņœϔȂǯĘƈƷƈƷŰϜϔǸȎǪǪǄǯȂϔĘƷņϔƈƷŮǯĘǸȂǯȎĿȂȎǯœϔȂǄϔ
ĘĿĿœǸǸϔȂƁœϔŰƨǄĻĘƨϔœĿǄƷǄƴȵϔ

:ĘĿƁϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔ œƷȂœǯœņϔ ȂƁœϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ ȂƁǯǄȎŰƁϔ Ęϔ
ĿĘǸœϔƴĘƷĘŰœƴœƷȂϔƴǄņœƨϔȂƁĘȂϔĘǸǸœǸǸœņϔǪǸȵĿƁǄƨǄŰƈĿĘƨϜϔ
ǪƁȵǸƈĿĘƨϜϔ ŮĘƴƈƨƈĘƨϔ ĘƷņϔ œņȎĿĘȂƈǄƷĘƨϔ ƷœœņǸϔ ĘƷņϔ ȂƁĘȂϔ
ƴĘǪǪœņϔǪǯǄŰǯœǸǸϔĘƨǄƷŰϔȂƁœϔȭĘȵϛϔ

�ϔǪƈƨǄȂϔǪǯǄƜœĿȂϔȂǄϔȂœǸȂϔȂƁœϔ�gTÖϔǪǯǄŰǯĘƴƴœϔƈƷϔȂȭǄϔgƷņƈĘƷϔÄœņϔ�ƈŰƁȂϔ�ǯœĘǸ



ÖƁœϔ ȂƁǯœœϔ ƴĘƈƷϔ �gTÖϔ ĿǄƴǪǄƷœƷȂǸϔ ϰϔ �ņĘǪȂƈȪœϔ
&ǄȎƷǸœƨƨƈƷŰϜϔ &ǄƷɊņœƷĿœϔ ƈƷϔ �ĿȂƈǄƷϔ ÖǯĘƈƷƈƷŰϔ ϸ&�ÖϹϔ
ĘƷņϔ ÌƢƈƨƨϔ -œȪœƨǄǪƴœƷȂϔÖǯĘƈƷƈƷŰϔ ϰϔȭœǯœϔ ņœȪœƨǄǪœņϔ
ĘƷņϔ ĘņĘǪȂœņϔ ȂǄϔ ĿǄƷȂœȴȂϔ Ļȵϔ ÌœœŮĘǯϔ ȂƁǯǄȎŰƁϔ Ęϔ
ĿǄƴĻƈƷĘȂƈǄƷϔ ǄŮϔ ƈƴǪƨœƴœƷȂĘȂƈǄƷϔ œȴǪœǯƈœƷĿœϔ ĘƷņϔ
ǯœǸœĘǯĿƁϛϔ ÖƁƈǸϔ ǪǯǄƜœĿȂϔ ǸœǯȪœņϔ ĘǸϔ Ęϔ ǪƈƨǄȂϔ ŮǄǯϔ ȂƁœϔ
ǄȪœǯĘƨƨϔ ĘǪǪǯǄĘĿƁϜϔ ĘƈƴƈƷŰϔ ȂǄϔ œȪĘƨȎĘȂœϔ ȂƁœϔ
œɇœĿȂƈȪœƷœǸǸϔ ǄŮϔ ȂƁœϔ ȂƁǯœœϔ ĿǄƴǪǄƷœƷȂǸϔ ĿǄƴĻƈƷœņϔ
ŮǄǯϔǸȂĘĻƈƨƈǸƈƷŰϔǸȎǯȪƈȪǄǯǸϔǄŮϔ&Ì:ϔĘƷņϔǪǯǄȪƈņƈƷŰϔȂƁœƴϔ
ȭƈȂƁϔ ȂƁœϔ ǸƢƈƨƨǸϔ ǯœǭȎƈǯœņϔ ȂǄϔ ǸœœƢϔ ĘƨȂœǯƷĘȂƈȪœϔ
ƨƈȪœƨƈƁǄǄņǸϛϔ�gTÖϔȭĘǸϔņœƨƈȪœǯœņϔȂǄϔǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸϔǄȪœǯϔ
ȂƁœϔĿǄȎǯǸœϔǄŮϔȂƁǯœœϔƴǄƷȂƁǸϛϔ

$GDSWLYH�&RXQVHOOLQJ

�ņĘǪȂƈȪœϔ&ǄȎƷǸœƨƨƈƷŰϔƈǸϔĘϔȂǯĘȎƴĘϮƈƷŮǄǯƴœņϔƴǄņȎƨœϔ
ȂƁĘȂϔ ȎǸœǸϔ ĿǄƷĿœǪȂǸϔ ŮǯǄƴϔ ĿǄŰƷƈȂƈȪœϔ ǪǯǄĿœǸǸƈƷŰϔ
ȂƁœǯĘǪȵϜϔĘĿĿœǪȂĘƷĿœϔĘƷņϔĿǄƴƴƈȂƴœƷȂϔȂƁœǯĘǪȵϔĘƷņϔ
ĿǄŰƷƈȂƈȪœϔĻœƁĘȪƈǄȎǯĘƨϔȂƁœǯĘǪȵϛϔgȂϔƈǸϔɋœȴƈĻƨœϔœƷǄȎŰƁϔ
ȂǄϔ ȂĘƢœϔ ƈƷȂǄϔ ĘĿĿǄȎƷȂϔ ǸǄĿƈœȂĘƨϔ ǯƈŰƈņƈȂƈœǸϜϔ ĿȎƨȂȎǯĘƨϔ
ņƈɇœǯœƷĿœǸϜϔĻĘĿƢŰǯǄȎƷņǸϔĘƷņϔȂȵǪœǸϔǄŮϔȂǯĘȎƴĘϛϔ

ÖƁǯǄȎŰƁϔ�ņĘǪȂƈȪœϔ&ǄȎƷǸœƨƨƈƷŰϜϔĻœƷœɊĿƈĘǯƈœǸϝϔ

Ɣ �œĘǯƷϔ ȂǄϔ ȎƷņœǯǸȂĘƷņϔ ĘƷņϔ ƈņœƷȂƈŮȵϔ ȂƁœƈǯϔ
ǸǄĿƈĘƨϔĘƷņϔœƴǄȂƈǄƷĘƨϔƷœœņǸϞ

Ɣ :ȴǪœǯƈœƷĿœϔ ĘƷϔ ƈƷĿǯœĘǸœϔ ƈƷϔ ǪǸȵĿƁǄƨǄŰƈĿĘƨϔ
ɋœȴƈĻƈƨƈȂȵϜϔȭƁƈĿƁϔƴĘƷƈŮœǸȂǸϔĘǸϔȂƁœϔĘĻƈƨƈȂȵϔȂǄϔ
ĘņĘǪȂϔ ȂǄϔ ƨƈŮœϔ ĿƁĘƷŰœǸϔ Ǆǯϔ ȂǄϔ ĿǄǪœϔ ȭƈȂƁϔ
ņƈɈĿȎƨȂϔǪĘǸȂϔƨƈŮœϔœȪœƷȂǸϞϔĘƷņ

Ɣ VĘƈƷϔȪĘƨȎœǸϮĿǄƷǸƈǸȂœƷȂϔĻœƁĘȪƈǄȎǯ

&RQILGHQFH�LQ�$FWLRQ�7UDLQLQJ��&$7�

&�Öϔ ĻȎƈƨņǸϔ ĘƷϔ œƷȂǯœǪǯœƷœȎǯƈĘƨϔ ƴƈƷņǸœȂϜϔ ȂœĘĿƁƈƷŰϔ
ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸϔ ȂǄϔ ƈņœƷȂƈŮȵϔ Ʒœȭϔ ǄǪǪǄǯȂȎƷƈȂƈœǸϔ ĘƷņϔ
œƴǪǄȭœǯƈƷŰϔȂƁœƴϔȂǄϔņœȪœƨǄǪϔȂƁœƈǯϔǄȭƷϔƈņœĘǸϔĘƷņϔ
ȂǄϔ ĘĿȂϔ ǭȎƈĿƢƨȵϛϔ ϔ &�Öϔ ƴĘȴƈƴƈǸœǸϔ ȂƁœϔ ĘĻƈƨƈȂȵϔ ǄŮϔ Ęϔ
ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔȂǄϔĘĻǸǄǯĻϔÌƢƈƨƨǸϔÖǯĘƈƷƈƷŰϛϔÖƁœϔȂǯĘƈƷƈƷŰϔƈǸϔ
ƴœĘƷƈƷŰŮȎƨƨȵϔ ǯœƨĘȂœņϔ ȂǄϔ ƈƷĿǯœĘǸœņϔ ĘƷņϔ ƨĘǸȂƈƷŰϔ
ǪœǯŮǄǯƴĘƷĿœϔĘƷņϔœƷȂǯœǪǯœƷœȎǯƈĘƨϔĻœƁĘȪƈǄȎǯϛϔ

&�ÖϔǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸϝϔ

Ɣ gņœƷȂƈŮȵϔ ǪœǯǸǄƷĘƨϔ ǸȂǯœƷŰȂƁǸϔ ĘƷņϔ ƨœĘǯƷϔ ȂǄϔ
ĘƷȂƈĿƈǪĘȂœϔĘƷņϔŮĘĿœϔĿƁĘƨƨœƷŰœǸϞϔ

Ɣ àƷņœǯǸȂĘƷņϔ ȂƁœϔ ǯǄƨœϔ ǄŮϔ ĿǄƷɊņœƷĿœϔ ĘƷņϔ
ĘǸǸœǯȂƈȪœƷœǸǸϔ ƈƷϔ ǪǯǄƴǪȂƈƷŰϔ ĘĿȂƈǄƷϔ ĘƷņϔ
ǄȪœǯĿǄƴƈƷŰϔǄĻǸȂĘĿƨœǸϞϔĘƷņ

Ɣ ÖƁƈƷƢϔ ƴǄǯœϔ ǪǯǄĘĿȂƈȪœƨȵϔ ĘĻǄȎȂϔ ȂƁœϔ ŮȎȂȎǯœϔ
ĘƷņϔ ǪƨĘƷϔ ȂƁœƈǯϔ ĘĿȂƈǄƷǸϔ ŮǯǄƴϔ ȂƁƈǸϔ
ǪœǯǸǪœĿȂƈȪœϛ

�ƈȪœƨƈƁǄǄņǸϔgƷƈȂƈĘȂƈȪœϔŮǄǯϔ
ÖǯĘƷǸŮǄǯƴĘȂƈǄƷϔϸ�gTÖϹϔƈƷϔgƷņƈĘ

Ђgϔ ƁĘȪœϔ ŰĘƈƷœņϔ ƈƷǸƈŰƁȂϔ ƈƷȂǄϔ ƁǄȭϔ ȂǄϔ ņœĘƨϔȭƈȂƁϔ
ĘƷȵϔĘƷņϔœȪœǯȵϔƢƈƷņϔǄŮϔǪǯǄĻƨœƴϛϔ&�ÖϔȂǯĘƈƷƈƷŰϔ
ǸƁǄȎƨņϔĻœϔƴĘņœϔĘȪĘƈƨĘĻƨœϔ ȂǄϔĘƨƨϛϔ gȂϔƁœƨǪǸϔǄƷœϔ
ƈƷϔƨƈŮœЌǸϔƴĘƜǄǯϔņœĿƈǸƈǄƷϮƴĘƢƈƷŰϛЃ

Ϯ �gTÖϔǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔŮǯǄƴϔ}ǄƨƢĘȂĘϜϔgƷņƈĘ

´



6NLOOV�'HYHORSPHQW�7UDLQLQJ

ÌƢƈƨƨϔ -œȪœƨǄǪƴœƷȂϔ ÖǯĘƈƷƈƷŰϔ ǪǯǄȪƈņœǸϔ ǸǪœĿƈɊĿϔ
œƴǪƨǄȵƴœƷȂϔ ȂǯĘƈƷƈƷŰϜϔ ǪǯœǪĘǯƈƷŰϔ ŰǯĘņȎĘȂœǸϔ ȂǄϔ
ƨĘȎƷĿƁϔȂƁœƈǯϔĿĘǯœœǯǸϔƈƷϔǯœǸǪǄƷǸœϔȂǄϔœȴƈǸȂƈƷŰϔƴĘǯƢœȂϔ
ņœƴĘƷņϛ

gȂϔ ƈǸϔ ƴĘņœϔ ȎǪϔ ǄŮϔ ȂƁǯœœϔ ǸȎĻϮƴǄņȎƨœǸϝϔ �ƷƨƈƷœϔ
ÄœϮǸœƨƨƈƷŰϜϔ -ĘȂĘϔ :ƷȂǯȵϜϔ ĘƷņϔ ĀœĻǸƈȂœϔ -œǸƈŰƷϛϔ ÖƁœϔ
ĘǪǪǯǄǪǯƈĘȂœϔ ǸȎĻϮƴǄņȎƨœǸϔ ŮǄǯϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔ ŰǯǄȎǪǸϔ
Ęǯœϔ ĿƁǄǸœƷϔ ĻĘǸœņϔ ǄƷϔ ƈƷȂœǯœǸȂϜϔ ƨƈȂœǯĘĿȵϔ ĘƷņϔ
ĿǄƴǪȎȂœǯϔ ȂǯĘƈƷĘĻƈƨƈȂȵϔ ǸĿǄǯœǸϛϔ ÖƁœϔ ǸȎĻϮƴǄņȎƨœǸϔ
ĻȎƈƨņϔ ȎǪǄƷϔ ǄƷœϔ ĘƷǄȂƁœǯϜϔ ǸȎĿƁϔ ȂƁĘȂϔ Ęϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔ
ǄƷƨȵϔŰǯĘņȎĘȂœǸϔȂǄϔȂƁœϔƷœȴȂϔǸȎĻϮƴǄņȎƨœϔǸƁǄȎƨņϔǸƁœϔ
ƁĘȪœϔǪœǯŮǄǯƴœņϔȭœƨƨϔƈƷϔȂƁœϔǄƷœϔĻœŮǄǯœϛϔ

ÀĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸϔĘĿǭȎƈǯœϔgÖϔǸƢƈƨƨǸϜϔĿǯœĘȂƈƷŰϔȂƁœϔǪǄȂœƷȂƈĘƨϔ
ŮǄǯϔǄɈĿœϮĻĘǸœņϔǄǪǪǄǯȂȎƷƈȂƈœǸϔǪǯœȪƈǄȎǸƨȵϔĿƨǄǸœņϔȂǄϔ
ȂƁœƴϜϔ Ǆǯϔ ĘƨƨǄȭƈƷŰϔ ȂƁœƴϔ ȂǄϔ ĘĿĿœǸǸϔ ȂƁœϔ ŰƨǄĻĘƨϔ
ŮǯœœƨĘƷĿœϔœĿǄƷǄƴȵϛϔÖƁƈǸϔĿǄƴǪǄƷœƷȂϔĘƨǸǄϔ ƈƷĿƨȎņœǸϔ
œƴǪƨǄȵƴœƷȂϔ ƨĘƷŰȎĘŰœϔ ȂǯĘƈƷƈƷŰϜϔ ǪœǯǸǄƷĘƨϔ ɊƷĘƷĿœϔ
ƴĘƷĘŰœƴœƷȂϜϔ &üϔ ȭǯƈȂƈƷŰϔ ǸȎǪǪǄǯȂϜϔ ĘƷņϔ ǄƷŰǄƈƷŰϔ
ƴœƷȂǄǯǸƁƈǪϔȂƁǯǄȎŰƁǄȎȂϔȂƁœϔņȎǯĘȂƈǄƷϔǄŮϔȂƁœϔǪǯǄƜœĿȂϛϔ

�ƈȪœƨƈƁǄǄņǸϔgƷƈȂƈĘȂƈȪœϔŮǄǯϔ
ÖǯĘƷǸŮǄǯƴĘȂƈǄƷϔϸ�gTÖϹϔƈƷϔgƷņƈĘ

VǯĘņȎĘȂœǸϔœƴǪƨǄȵœņϔƈƷϔǄĿĿȎǪĘȂƈǄƷǸϔȭƁƈĿƁϔ
ȎȂƈƨƈǸœϔÌƢƈƨƨǸϔ-œȪœƨǄǪƴœƷȂϔȂǯĘƈƷƈƷŰϔǸƢƈƨƨǸϔ
œĘǯƷœņϔǸƈŰƷƈɊĿĘƷȂƨȵϔƴǄǯœϔȂƁĘƷϔȂƁǄǸœϔ
ǪȎǯǸȎƈƷŰϔǄĿĿȎǪĘȂƈǄƷǸϔȎƷǯœƨĘȂœņϔȂǄϔǸƢƈƨƨǸϔ

ƨœĘǯƷȂϔƈƷϔȂƁœϔǪǯǄŰǯĘƴƴœϛ͡

ų�ŷŵǹ�ďå�ĴìďĮÐ�ÐĉĨăďřÐÌ�ðĊ�OA9}ǀīÐă­ĴÐÌ�ďÆÆķĨ­ĴðďĊĮ�Ð­īĊÐÌ�ĉďīÐ�Ĵì­Ċ�AUt�ŸŲŲųƬ�œìðăĮĴ�źųǹ�ďå�ĴìďĮÐ�œìď�œÐīÐ�ĊďĴ�Ð­īĊÐÌ�ăÐĮĮ�Ĵì­Ċ�AUt�ŸŲŲŲƫ



gƷȪœǸȂϔ ƈƷϔǪǸȵĿƁǄǸǄĿƈĘƨϔĘǸǸƈǸȂĘƷĿœϔĘƴǄƷŰϔƁƈŰƁƨȵϔ
ȪȎƨƷœǯĘĻƨœϔ ŰǯǄȎǪǸϔ ȂǄϔ ƈƴǪǯǄȪœϔ ȂƁœƈǯϔ ĘĿĿœǸǸϔ ȂǄϔ
ĘƨȂœǯƷĘȂœϔ ƨƈȪœƨƈƁǄǄņǸϔ ƈƷϔ gƷņƈĘϔ ĘƷņϔ œƨǸœȭƁœǯœϝϔ
TƈƷņƈƷŰǸϔŮǯǄƴϔǄȎǯϔgƷņƈĘϔǪǯǄƜœĿȂϔǸƁǄȭǸϔȂƁĘȂϔ�gTÖϔƁĘņϔ
Ęϔ ƁƈŰƁƨȵϔ ǪǄǸƈȂƈȪœϔ œɇœĿȂϔ ǄȪœǯĘƨƨϔ ƈƷϔ ņœĿǯœĘǸƈƷŰϔ
ƁǄǪœƨœǸǸƷœǸǸϔ ƨœȪœƨǸϜϔ ĘƷņϔ ƈƷĿǯœĘǸƈƷŰϔ ǸœƨŮϔ œǸȂœœƴϔ
ĘƷņϔ ĿǄƷɊņœƷĿœϔ ĘƴǄƷŰǸȂϔ ǸȎǯȪƈȪǄǯǸϔ ǄŮϔ &Ì:ϛϔ gȂϔ ƈǸϔ
ǯœĿǄƴƴœƷņœņϔ ȂƁĘȂϔ ȂƁœϔ �gTÖϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ ĿǄƷȂƈƷȎœϔ
ȂǄϔ Ļœϔ ŮȎƷņœņϔ ŮǄǯϔ &Ì:ϔ ǸȎǯȪƈȪǄǯǸϔ ƈƷϔ gƷņƈĘϜϔ ƈƷĿƨȎņƈƷŰϔ
ƴĘƨœϔ ȵǄȎȂƁǸϔ ƈƷϔ Äœņϔ �ƈŰƁȂϔ �ǯœĘǸϛϔ �ņņƈȂƈǄƷĘƨƨȵϜϔ ƈȂϔ
ǸƁǄȎƨņϔĻœϔĘņĘǪȂœņϔĘƷņϔȂœǸȂœņϔŮǄǯϔĘǪǪƨƈĿĘĻƈƨƈȂȵϔȭƈȂƁϔ
ȪȎƨƷœǯĘĻƨœϔǪǄǪȎƨĘȂƈǄƷǸϔƈƷϔņƈɇœǯœƷȂϔĿǄƷȂœȴȂǸϛϔ

TȎƷņϔ œɇǄǯȂǸϔ ȂǄϔ ȂœǸȂϔ ȂƁœϔ �gTÖϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ
ĿǄƴǪǄƷœƷȂǸϔ ǸœǪĘǯĘȂœƨȵϔ ĘƷņϔ ƈƷϔ ǄƷƨƈƷœϔ ϫϔ ǯœƴǄȂœϔ
ǸœȂȂƈƷŰǸϔ ȂǄϔ ȎƷņœǯǸȂĘƷņϔ ȂƁœƈǯϔ ƈƷņƈȪƈņȎĘƨϔ œɈĿĘĿȵϔ
ĘƷņϔ ǪǄȂœƷȂƈĘƨϔ ŮǄǯϔ ǸĿĘƨƈƷŰϛϔ ÖƁƈǸϔ ǪǯǄƜœĿȂϔ ŮǄȎƷņϔ
œȪƈņœƷĿœϔ ȂƁĘȂϔ ȂƁœϔ ȂƁǯœœϔ ĿǄƴǪǄƷœƷȂǸϔ ĿǄƴĻƈƷœņϔ
ȭœǯœϔĻœǸȂϔǸȎƈȂœņϔŮǄǯϔȂƁœϔ&Ì:ϔĿǄƴƴȎƷƈȂȵϛϔ`ǄȭœȪœǯϜϔ
ƨœǸǸϔ ȪȎƨƷœǯĘĻƨœϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔ ǪǄǄƨǸϔ ƴĘȵϔ ƷǄȂϔ ǯœǭȎƈǯœϔ
œĘĿƁϔœƨœƴœƷȂϔņœǪœƷņƈƷŰϔǄƷϔņœǸƈǯœņϔǄȎȂĿǄƴœǸϔϸŮǄǯϔ
ƈƷǸȂĘƷĿœϜϔ �ņĘǪȂƈȪœϔ &ǄȎƷǸœƨƨƈƷŰϔ ƴƈŰƁȂϔ ƷǄȂϔ Ļœϔ ĘǸϔ
ƈƴǪǄǯȂĘƷȂϔ ŮǄǯϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔ ŰǯǄȎǪǸϔ ȭƁǄϔ ƁĘȪœϔ ƷǄȂϔ
ĻœœƷϔœȴǪǄǸœņϔȂǄϔȂƁœϔǸĘƴœϔƨœȪœƨǸϔǄŮϔȂǯĘȎƴĘϹϛϔ

TȎƷņϔ ǸȂȎņƈœǸϔ ȂǄϔ ņœȂœǯƴƈƷœϔ ƈŮϔ ĘƷņϔ ƈƷϔȭƁĘȂϔȭĘȵǸϔ
ȂƁœϔ �gTÖϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ ƴĘȵϔ ĿƁĘƷŰœϔ ǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸЅϔ
ƨœȪœƨǸϔ ǄŮϔ ȪȎƨƷœǯĘĻƈƨƈȂȵϔ ȂǄϔ ǯƈǸƢǸϜϔ ǸȎĿƁϔ ĘǸϔ &Ì:ϔ
œȴǪǄǸȎǯœϛϔĀƁœƷϔ ǪǄǸǸƈĻƨœϜϔ ǸȂȎņƈœǸϔ ǸƁǄȎƨņϔ ƴǄƷƈȂǄǯϔ
�gTÖϔǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂǸϔǄȪœǯϔƨǄƷŰϔǪœǯƈǄņǸϔǄŮϔȂƈƴœϛ

ÄœĿǄƴƴœƷņĘȂƈǄƷǸϔŮǄǯϔŮȎȂȎǯœϔ
ǪǯǄŰǯĘƴƴƈƷŰ

gƴǪƨœƴœƷȂœǯǸϔ ǸƁǄȎƨņϔ ĿǄƷǸƈņœǯϔ ǪĘǯȂƷœǯƈƷŰϔ ȭƈȂƁϔ
&Ì�Ǹϔ ȭƁǄϔ ĘƨǯœĘņȵϔ ȭǄǯƢϔ ȭƈȂƁϔ ȂƁœƈǯϔ ȂĘǯŰœȂϔ
ĿǄƴƴȎƷƈȂƈœǸϛϔ &Ì�ϔ ǯœƨĘȂƈǄƷǸƁƈǪǸϔ ȭƈȂƁϔ ȂƁœǸœϔ
ĿǄƴƴȎƷƈȂƈœǸϔ ĿĘƷϔ Ļœϔ ƨœȪœǯĘŰœņϔ ȂǄϔ œƷƁĘƷĿœϔ
ĿǄƴƴȎƷƈȂȵϔœƷŰĘŰœƴœƷȂϔĘƷņϔǪĘǯȂƈĿƈǪĘƷȂϔǸœƨœĿȂƈǄƷϛϔ
&Ì�ϔ ǯœǸǄȎǯĿœǸϜϔ ǸȎĿƁϔ ĘǸϔ ǸǪĘĿœǸϜϔ ĿĘƷϔ Ļœϔ ǸƁĘǯœņϔ ȂǄϔ
ǯœņȎĿœϔ ĿǄǸȂǸϛϔ ÖƁœƈǯϔ ƈƷȂƈƴĘȂœϔ ƢƷǄȭƨœņŰœϔ ǄŮϔ ȂĘǯŰœȂϔ
ĿǄƴƴȎƷƈȂƈœǸϔ ƈǸϔ ƈƷǸȂǯȎƴœƷȂĘƨϔ ĘȂϔ ĘņĘǪȂƈƷŰϔ
ĘǪǪǯǄĘĿƁœǸϔ ȂǄϔ ĿǄƷȂœȴȂϛϔ &Ì�Ǹϔ Ęǯœϔ ȎƷƈǭȎœƨȵϔ
ǪǄǸƈȂƈǄƷœņϔ ȂǄϔœƷǸȎǯœϔ ƨǄƷŰœȪƈȂȵϔǄŮϔĿĘǯœϜϔŰƈȪœƷϔ ȂƁœȵϔ
ĘǯœϔƷǄȂϔȂƈœņϔȂǄϔĿȵĿƨƈĿĘƨϔŮȎƷņƈƷŰϔǪǯǄĿœǸǸœǸϜϔĘƷņϔĿĘƷϔ
ȂƁœǯœŮǄǯœϔĘƴǪƨƈŮȵϔǄȎȂĿǄƴœǸϛ

ÖǯĘƈƷϔ &Ì�ϔ ǪĘǯȂƷœǯǸϔ ȂǄϔ ĻœĿǄƴœϔ ņƈǯœĿȂϔ
ƈƴǪƨœƴœƷȂœǯǸϛϔ �gTÖЅǸϔ &Ì�ϔ ǪĘǯȂƷœǯǸϔ ƁĘȪœϔ
œȴǪǯœǸǸœņϔĘϔņœǸƈǯœϔȂǄϔņœƨƈȪœǯϔȂƁœϔ�gTÖϔǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ
ȂƁœƴǸœƨȪœǸϔ ȂǄϔ œƷǸȎǯœϔ ƨǄƷŰœȪƈȂȵϔ ǄŮϔ ĿĘǯœϛϔ TȎȂȎǯœϔ
œɇǄǯȂǸϔ ȂǄϔ ǸĿĘƨœϔ ȂƁœϔ ǪǯǄŰǯĘƴƴœϔ ǸƁǄȎƨņϔ ĿǄƷǸƈņœǯϔ
ǪƨĘĿƈƷŰϔ ŰǯĘǸǸǯǄǄȂǸϔ &Ì�Ǹϔ ĘǸϔ ņƈǯœĿȂϔ ƈƴǪƨœƴœƷȂœǯǸϜϔ
ȭƁƈƨǸȂϔ ƴĘƈƷȂĘƈƷƈƷŰϔ Ęϔ ĿœƷȂǯĘƨϔ ȎƷƈȂϔ ȂǄϔ ǪǯǄȪƈņœϔ
ǄƷŰǄƈƷŰϔȂǯĘƈƷƈƷŰϜϔŰȎƈņĘƷĿœϔĘƷņϔǭȎĘƨƈȂȵϔĘǸǸȎǯĘƷĿœϛϔ


